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Elément BASS – Programme ARTES



	Kick Start Project


	A Kick-Start is a feasibility study lasting six months. The aim of a Kick-Start is to determine whether a service is technically feasible, commercially viable and wanted by users. During a Kick-Start, teams will design the technical service architecture, engage with potential customers, improve the business plan, and establish next steps in developing the service. Kick-Starts must involve the use of at least one space asset, such as satellite communications, satellite Earth observation, and satellite navigation.

A Kick-Start consists of three tasks:

WP1000: Customer/User Engagement – The team running a Kick-Start will connect with users and potential customers to understand what they need from the service, to collect requirements, and to receive feedback about the proposed service. Teams should try to strengthen relationships with clients and establish a customer pipeline. Service requirements are the output of WP1000.
WP2000: Technical Feasibility – The Kick-Start team will use the user requirements to design the technical service architecture. This should include all system components, interfaces, processes, inputs, outputs, and data involved in the service. Teams can develop a mock-up, prototype, or proof of concept, but this is not compulsory. The service and system architecture definition are the output of WP2000.
WP3000: Economic Viability – The Kick-Start team will do a market analysis, competitive analysis, risk analysis, and financial analysis in order to establish the economic viability of the service. Teams should develop and build upon their business plans while carrying out user engagement and technical feasibility activities. The output of WP3000 is a comprehensive business plan.
The three tasks are carried out in parallel over six months.


	
	

	A retourner au CNES à DS/DAE/IC : thomas.jues@cnes.fr
	Date : 


1.
RÉSUMÉ (une page maximum)

[Veuillez fournir les informations suivantes :

Le marché potentiel auquel s'adressent les services proposés ;

Une brève description du ou des services proposés ;

Les ressources spatiales
 s concernées et une brève description de leur utilisation dans le cadre du service ;

Les clients/utilisateurs concernés par l'activité ;

Les besoins/problèmes des clients à résoudre ;

La motivation du soumissionnaire et des partenaires impliqués dans l'activité ;]

 2.
POTENTIEL COMMERCIAL (cinq pages maximum)

2.1.
Modèle économique :

[Veuillez présenter une première version d'un Business Model Canvas en utilisant le modèle disponible sous Business Model Canvas – Télécharger le modèle officiel (strategyzer.com). Si la proposition s'adresse à différents segments de marché, des couleurs doivent être utilisées pour les différencier dans le Canvas. Expliquez le modèle économique visé.]

2.2.
Clients/utilisateurs et parties prenantes : 

[Veuillez nommer et décrire les clients/utilisateurs et les parties prenantes qui devraient être impliquées dans l'activité, et expliquer leur motivation. Veuillez préciser l'approche que vous suivrez pendant l'activité pour interagir avec ces clients/utilisateurs et en atteindre d'autres. Veuillez joindre les manifestations d'intérêt de la communauté des utilisateurs et/ou des clients 

2.3.
Analyse des lacunes : 

[Veuillez fournir une brève description de la manière dont les clients/utilisateurs identifiés à la section 2.2 ci-dessus gèrent actuellement les problèmes que l'application/le service proposé(e) permettrait de résoudre. Un aperçu des lacunes et des défis par rapport à la situation actuelle doit être fourni, ainsi que les possibilités d'amélioration. Veuillez inclure une présentation initiale des services existants avec lesquels le nouveau service proposé
 sera en concurrence.]  

2.4.
Demande du marché et besoins des clients/utilisateurs : 

[Veuillez décrire les besoins non satisfaits détectés sur le marché cible, en expliquant les besoins essentiels et moteurs des clients/utilisateurs auxquels l'application ou le service envisagé répondra. Veuillez décrire de manière générale le processus d'extraction des exigences de service auprès des clients/utilisateurs qui sera suivi dans le cadre de l'activité. Fournissez des informations sur la taille prévue du marché principal/segment de clientèle et le marché potentiellement accessible.]

2.5.
Proposition de valeur : 

[Veuillez caractériser votre offre de service et décrire les raisons qui pousseraient un client/utilisateur à l'acheter. Vous pouvez, si vous le souhaitez, utiliser le canevas de proposition de valeur.]

2.6.
Chaîne de valeur et positionnement : 

[Veuillez décrire brièvement la chaîne de valeur permettant d'atteindre le client/utilisateur final (celle-ci comprend généralement des éléments tels que la collecte de données, le traitement des données, la génération d'informations et la diffusion d'informations), en précisant où le soumissionnaire entend se positionner dans cette chaîne de valeur et comment ce positionnement peut être atteint. Veuillez identifier les partenariats à établir pour la commercialisation des produits/services ainsi que les principaux risques commerciaux.]
2.7 Concurrence.
 3.
PROPOSITION TECHNIQUE (cinq pages maximum)

3.1.
Application/service : 
[Veuillez fournir une description préliminaire de l'application/du service proposé et des résultats qui seront fournis aux clients/utilisateurs, ainsi qu'une description générale de l'architecture système permettant de le mettre en œuvre. Veuillez également énumérer les exigences techniques associées.]

3.2.
Degré d'innovation : 

[Veuillez décrire les éléments de nouveauté/d'innovation apportés par l'application/le service proposé par rapport aux applications/services de pointe (spatiaux et non spatiaux) utilisés pour atteindre des objectifs identiques ou similaires.]
3.3.
Implication des ressources spatiales : 

[Veuillez indiquer quels sont les moyens spatiaux
 s qui contribueront à l'application/au service proposé et de quelle manière, en justifiant leur valeur ajoutée par rapport aux technologies non spatiales concurrentes qui pourraient être utilisées pour la même fonction. Présentez les aspects spécifiques de ces moyens spatiaux 

3.4.
Accès aux ressources spatiales/au savoir-faire : 

[Veuillez décrire les moyens d'accès aux ressources spatiales et au savoir-faire pertinents pour l'étude et pour la mise en œuvre du service.]

3.5.
Maturité technologique : 

[Veuillez décrire l'état actuel de développement des actifs devant être utilisés ou intégrés dans l'application/le service final, ainsi qu'une estimation du calendrier de mise en service.]

3.6.
Faisabilité potentielle du concept d'application/de service : 

[Veuillez présenter brièvement la faisabilité technique du concept d'application/de service. Veuillez également identifier les principaux risques techniques et évaluer leur impact potentiel, ainsi que les mesures d'atténuation possibles.]

3.7.
Approche de travail pour la définition et la mise en œuvre de l'architecture du service : 
[Veuillez présenter la manière dont le concept de service sera développé dans le cadre de l'étude. Expliquez en détail comment le concept proposé répondra aux besoins des utilisateurs et quels sont les principaux défis à cet égard. Abordez également les aspects clés de la mise en œuvre du service.]
3.8 crédibilité scientifique : sur quoi vous basez vous pour vos algorithmes ? quel travaux scientifiques, publications soutiennent vos développements ? 
4.
ÉQUIPE ET RESSOURCES (trois pages maximum)
4.1.
Composition de l'équipe : 

[Veuillez décrire la composition globale de l'équipe, y compris les participants en tant que prestataires externes, le cas échéant, ainsi que l'ensemble du personnel clé (c'est-à-dire les personnes jouant un rôle majeur au sein de l'équipe et/ou étant responsables d'une ou plusieurs tâches) et leur position au sein de la structure de leur propre entité. Pour le personnel clé désigné, veuillez fournir un paragraphe décrivant leur expérience pertinente pour l'activité proposée. Un bon équilibre entre expertise technique et commerciale est requis.]

4.2.
Contexte et expérience de l'entreprise concernée : 

[Veuillez décrire brièvement les capacités et l'expérience de l'entreprise, dans le domaine spatial et hors spatial, pour la réalisation des travaux proposés et (le cas échéant) dans le domaine de marché visé. Veuillez également mettre en avant tout concept, produit ou droit de propriété intellectuelle existant, ou toute réalisation technique pertinente pour l'activité. 

4.3.
Vision : 
[Veuillez décrire en quoi l'étude s'inscrit dans la vision de l'entité soumissionnaire (par exemple, alignement sur les objectifs à moyen ou long terme, synergies avec d'autres projets, etc.), y compris les autres activités menées par le soumissionnaire dans le secteur.]

5.    INDICATEURS
1) Date de création

2) Nombre d'employés

3) Ventes et chiffre d'affaires (Année N, N-1, N-2)
4) Fonds Propres
5) Nombre de clients

6) Revenus récurrents annuels (ARR)

7) Financements déjà obtenus pour des actions connexes auprès du CNES, de l'ESA, de la Commission européenne

6.    RISQUES

1) Technique

2) Concurrence 

3) Modèle de revenus
4)  Scalabilité

7.
IMPACT ENVIRONEMENTAUX ET SOCIETAUX
8.
PROPOSITION DE GESTION, D'ADMINISTRATION ET DE MISE EN ŒUVRE (quatre pages maximum)

8.2.
Description des lots de travail (WPD)

[Veuillez fournir les descriptions complètes des lots de travail pour chaque lot.]

[Veuillez noter que l'effort requis pour réaliser les tâches identifiées dans chaque lot de travail doit être proportionnel au coût indiqué. Veuillez inclure toutes les tâches identifiées ci-dessous.]
	PROJET : …

	WP : 1000


	Titre du WP : Engagement des clients/utilisateurs

Entreprise : …

Responsable WP : …

Début de l'événement : coup d'envoi
Date prévue : …

Fin de l'événement : K.O. + 6 mois
Date prévue : …
	Feuille … sur …

Référence du numéro …

Date d'émission …



	Données d'entrée :

Analyse des scénarios clients/utilisateurs, des besoins et des contraintes associés

Identification des exigences de service par catégorie de client/utilisateur

Identification des critères de réussite et des arguments de vente

Engagement / fidélisation des clients pour le service ou une éventuelle activité de suivi

Résultats :

Exigences de service (intermédiaires) (K.O. + 3 mois)

Exigences de service (finales) (K.O. + 6 mois)

Clients acquis/intéressés par le service ou une activité de suivi potentielle




	PROJET : …

	WP : 2000


	Titre du WP : Faisabilité technique

Entreprise : …

Responsable du WP : …

Date de début : K.O.
Date prévue : …

Date de fin : K.O. + 6 mois
Date prévue : …
	Feuille … sur …

Référence du numéro …

Date d'émission …



	Données d'entrée :

Définition de l'architecture des services et du système (c'est-à-dire spécification des services, concepts d'exploitation, modèle de provisionnement de bout en bout, principaux acteurs, etc.)

Caractérisation des modules constitutifs, y compris les interfaces et les données d'entrée/sortie

Évaluation de la faisabilité technique du service

Évaluation de la conformité aux exigences du service

Identification des risques techniques

Validation des aspects spécifiques/critiques de la faisabilité technique

Maquette (par exemple, captures d'écran, simulation), car elle facilite considérablement les discussions avec les clients/utilisateurs concernés et recueille leurs commentaires sur la proposition de service

Résultats :

Définition de l'architecture du service et du système (intermédiaire) (K.O. + 3 mois)

Définition de l'architecture du service et du système (finale) (K.O. + 6 mois)

Preuve des aspects spécifiques/critiques de la faisabilité technique




	PROJET : …

	WP : 3000


	Titre du WP : Viabilité économique

Entreprise : …

Responsable du WP : …

Date de début : K.O.
Date prévue : …

Date de fin : K.O. + 6 mois
Date prévue : …
	Feuille … sur …

Référence du numéro …

Date d'émission …



	Données :

Analyse de marché pour les services envisagés

Analyse concurrentielle

Proposition commerciale

Présentation de la chaîne de valeur des services, y compris l'identification de modèles de partenariat pour les phases pré-opérationnelle et opérationnelle

Identification des risques économiques et non économiques, y compris les éventuelles barrières réglementaires

Évaluation de la viabilité financière, sur la base de l'élaboration d'une analyse de rentabilité

Définition d'une feuille de route pour la mise en œuvre et l'exploitation du service

Identification / obtention d'un accès au financement / à l'investissement pour une éventuelle activité de suivi.

Résultats :

Plan d'affaires (intermédiaire) (K.O. + 3 mois)

Plan d'affaires (final) (K.O. + 6 mois)

Disponibilité / accès au financement / aux investissements pour une éventuelle activité de suivi 


� Les ressources spatiales comprennent : la navigation par satellite, les communications par satellite, l'observation de la Terre par satellite, les vols spatiaux habités, les sciences spatiales et d'autres technologies spatiales


� Le service désigne un bien immatériel fourni pour mettre à disposition et prendre en charge une application spécifique dans l'environnement de l'utilisateur.


� Un élément spatial désigne l'un des actifs/technologies suivants : navigation par satellite, communication par satellite, observation de la Terre par satellite, connaissance de la situation spatiale, vols spatiaux habités et sciences spatiales


� WP1000 : Engagement des clients/utilisateurs – L'équipe chargée du projet Kick-Start entrera en contact avec les utilisateurs et les clients potentiels afin de comprendre ce qu'ils attendent du service, de recueillir leurs besoins et de recueillir leurs commentaires sur le service proposé. Les équipes doivent s'efforcer de renforcer leurs relations avec les clients et de constituer un portefeuille de clients. Les exigences du service constituent le résultat du WP1000


� WP2000 : Faisabilité technique – L'équipe Kick-Start utilisera les exigences des utilisateurs pour concevoir l'architecture technique du service. Celle-ci doit inclure tous les composants du système, les interfaces, les processus, les entrées, les sorties et les données impliquées dans le service. La définition de l'architecture du service et du système constitue le résultat du WP2000.





�WP 3000 : Viabilité économique – L'équipe Kick-Start réalisera une analyse de marché, une analyse concurrentielle, une analyse des risques et une analyse financière afin d'établir la viabilité économique du service. Les équipes doivent élaborer et développer leurs plans d'affaires tout en menant des activités d'engagement des utilisateurs et de faisabilité technique. Le résultat du WP3000 est un plan d'affaires complet. 
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